
 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 هیات یاعضا ی آموزشیتوانمندسازهای تدوین و پیاده سازی برنامه

 و راهکارها از دریچه متون های: چالشعلم

 2*محبوبه مافی نژاد دکتر ، 3عباس پزشکیدکتر ، 2مریم علیزادهدکتر ، 1مرضیه ملکی

 

 . دانشجوی کارشناسی ارشد آموزش پزشکی، دانشگاه علوم پزشکی تهران، تهران، ایران 1

 رانیتهران، تهران، ا یدانشگاه علوم پزشک ،یدانشکده پزشک ،یگروه آموزش پزشکاستادیار . 2

 . استادیار روانپزشکی، دانشگاه علوم پزشکی لرستان، لرستان، ایران 3

 
 محبوبه مافی نژاددکتر  مسئول:نویسنده 

 چکیده:

ریزی های آموزشی کمک علمی در برنامهسازی توانمندسازی اعضای هیاتها و راهکارهای تدوین و پیادهتبیین چالش

ریزان خواهد نمود،. با توجه به اهمیت این موضوع، هدف این مطالعه مروری، بررسی توجهی به مدیران و برنامهشایان 

علمی از طریق یک مرور نقلی با استفاده از  ها و راهکارها و پیشنهادات برای توانمندسازی آموزشی اعضای هیاتچالش

از Google Scholar  و موتور جستجوگر PubMed ،Eric، Ovid ،Scopusو  Magiranو  SIDهای جستجو در پایگاه

بود. تحلیل محتوای متن مقالات با استفاده از روش تحلیل محتوای جهت دار بر اساس چارچوب  2021تا  2011سال 

بر مقاله  399مقاله یافت شد که  422رویکرد سیستمی )درونداد، فرآیند، برونداد( انجام شد. بر اساس مرور صورت گرفته، 

مقاله  23اساس معیارهای جستجو بعد از غربالگری عنوان، چکیده و یا تکراری بودن حذف شدند و در نهایت متن کامل 

های توانمندسازی ها و راهکارهای موجود برای ارتقاء برنامهمورد بررسی قرار گرفت. طبقات اصلی مطالعه شامل چالش

ه رسید توان به این نتیجها میاد دسته بندی شد. با مقایسه راهکارها و چالشاساتید در زیر طبقات درونداد، فرایند و بروند

انمند سازی های توتواند تاثیر چشمگیری بر ارتقاء کیفیت برنامهکه هماهنگی و برطرف کردن موانع فردی و سازمانی می

ود های خاص خامر، استراتژی اعضای هیات علمی داشته باشد. باید توجه کرد که در هر دانشگاه ممکن است تحقق این

 را بطلبد و بسته به نیاز دانشگاه اهمیت هر یک از عوامل متفاوت خواهد بود. 

 علمی، برنامه درسیتوانمندسازی، هیات های کلیدی:واژه

 مقاله مروری
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  مقدمه:
ندسررررازی  به عنوان   یعلم اتی ه توانم  فیط"را 

د و رش  یکه موسسات برا   ییهاتیاز فعال یاگسترده 
مختلف  یهادر نقش یعلم هیات اعضرررای بالندگی

ستفاده م  در فرایند آموزشی   کنندیم فیتعر "کنندیا
به عبارت دیگر، توانمندسررازی اعضررای هیات   .(1)

سیعی  فیط علمی معرف ست  ییهاتیاز فعال و ه ک ا
ما  یبرا گاه   از  تی ح مان دانشررر عه     معل در توسررر

هارت  ظا    یلازم برا یها م جام و  ،یآموزشررر فیان
کز  . تمراندشده  یطراح مدیریتی-جراییا ای یپژوهش 
شتر بر روی تقویت  برنامه  وزهح های توانمندسازی بی
. بر همین (2)اعضرررای هیات علمی اسرررت  سیتدر

ساس  صل  ا ضای هیات    از  یهدف ا سازی اع توانمند
ارتقررای کیفیررت فراینررد   ،علمی در حیطرره آموزش

. در همین رابطه مرور  (3) اسرررت یادگیری -یاددهی 
دهد که توانمندسازی اعضای هیات   شواهد نشان می  

در  رموثعملکرد  یرا بهتر برا اسرراتیدتواند یم علمی
مهررارت لازم در  آمرراده کنررد،   کیررآکررادم  طی مح  

کارگیری  برای  را ازی مورد ن یآموزشررر یها روش ب
را  یسررازمان  طیراهم کند و فرهنگ و محف ایشرران 

ند  بت در    یافراد را بهتر برا. همچنین متحول ک قا ر
اعضای هیات   توانمندسازی و  یدانشگاه  یهاطیمح

 . (4) کندیآماده م علمی
س   ساسی در ارتقاء و تعالی   اتیدتوانمندسازی ا ، نقش ا

کند. به عبارت می ایفاآموزش در سرررطح دانشرررگاه 
ندی اعضررررای   یا دیگر، توانم ند  ت علمی میه توا

شد  هاپیامدهای دانشگاه مستقیما  بر   . (5) تیثیرگذار با
های صورت های پژوهشاین در حالی است که یافته

گرفته در زمینه بررسررری عوامل موثر بر بهره وری     
ها، نشرران داد که عملکرد اعضررای هیات  دانشررگاه

درصررد از واریانس بهره وری را  30علمی به تنهایی 

                                                           
1 Yelon 

ر  ی جایگاه خطیکند که این نشررران دهندهتبیین می
. به علاوه (6)هاست اعضای هیات علمی در دانشگاه
ه آموزشی، ب  نهادهایتوانمندسازی نیروی انسانی در   

لحاظ نقش مهمی که در توسررعه و پیشرررفت جامعه  
برخوردار است.  فراوانیابعاد متعدد دارد، از اهمیت  در

شگاه   ست که دان شرایط بنابراین لازم ا   ها با توجه به 
مناسب را جهت توانمندسازی  هایروشخود  منابعو 

سایی و کلیه امکانات خود را     اعضاء هیات علمی شنا
 . (8)آورند  فراهمبرای آن 

عال  ندسرررازی می  ها تی ف کل      ی توانم به شررر ند  توا
. (9) ردیصررورت گی ررسررمیغ و یرسررم هایبرنامه

 یهررابرنررامررههررای صرررورت گرفترره در بررسررری
ضای    سازی اع شک  علوم در یعلم تیاه توانمند   یپز

ها به   عمده این برنامه    که  دهنده آن اسرررت نشررران 
 تدوین و افتهیو سرراختار یرسررم یهاتیفعالشررکل 
منظور  به. و این در حالی است که (10)شود ارائه می

توانمندسرررازی   یها برنامه   حاصرررل از  جینتا  یارتقا 
 رییغت به دیبا یموسسات آموزش ،اعضای هیات علمی

یه  مه    رو نا مدت        یها از بر ند  به بل مدت  تاه  از ، کو
شکال  سم  ا سم  ریبه غ یر   یفردهای فعالیتاز  و یر
سرررازمانی   تی به حما   یفرد تی و از حما  یبه گروه 

و همکاران   1. از نقطه نظر یلون (10)متمرکز شررروند 
مه    2014) نا تدوین و اجرای موثرتر بر های  (، برای 

شاره کردند که       ضای هیات علمی ا سازی اع توانمند
فاده از روش  نه      اسرررت ید در زمی جد های آموزشررری 

توانمندسررازی رسررمی و غیر رسررمی اعضررای هیات 
هررای  نیرراز برره طراحی پروژه در برنررامرره علمی و

 .(1)توانمندسازی کمک کننده خواهد بود 
مه       نا یا غیررسرررمی بودن بر های  فارغ از رسرررمی 

ریزی برای اجرای یک برنامه    توانمندسرررازی، برنامه   
با چالش  جامع مبتنی بر   ها و موانعی  هر دو رویکرد 

تواند همراه باشرررد. به عنوان مثال اسرررتاینرت و می
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انجام   2009ای که در سرررال  همکارانش در مطالعه   
 رمشررارکت د یبرا ایموانع بالقوهدادند بیان کردند، 

توانمندسرررازی آموزشررری از  یهابرنامه اجرای موثر
اعضررای هیات  ی نادرسررتها و باورهانگرشقبیل 
ملسررسرره و  یاز سررو یناکاف تیحمادریافت  علمی،

قدان تحق  نده در مورد مزا      قات یف عد کن قا   یای مت
تدر  یها روش منفی  . نگرشوجود دارد سیبهبود 

مه         نا به بر بت  یات علمی نسررر های  اعضررررای ه
و یا عدم مشررارکت  توانمندسررازی که باعو کاهش

 تواند در نتیجهشررود میها میحضررور در این برنامه
 یها برنامه  شررررکت در  به   ازی فتن ندسرررت کم گر

  توانمندسررازی اعضررای هیات علمی توسررط ایشرران،
و  ،های توانمندسازی برنامه یعدم اعتقاد به سودمند 

ضای هیات علمی  اعتقاد به  ا بعدم ارتبان آموزش اع
سه رخ دهد      یتعال س شی در مو . به همین (11) آموز

های توانمندسازی منظور روشن کردن هدف از برنامه
ی هاو تعیین زمینه و مخاطبین و شررناسررایی مهارت

ست      ضروری ا شی مورد نیاز  . این موضوع  (12)آموز
که      می باشررررد  ند مبین این امر  تعیین بدون  توا

سراز و کار   چه که روشرن از آن  فیرو تعا هاچارچوب
 نییعدهد، ممکن اسرررت ت یم لی را تشرررک اصرررلی

  ییاز همسررو نانیو اطم ی توانمندسررازیهاتیاولو
  چارچوب کی جادیا بنابراین ها دشرروار شررود. تلاش

توانمندسازی اعضای هیات علمی در موسسات  یبرا
و فرهنگ   یچشم انداز قو  کی، متشکل از  آموزشی 

 اریبسررر طیشررررا نیو بهبود در آموزش، در ا ینوآور
ها . در همین راستا بررسی چالش(13) شودیم یاتیح

و راهکرارهرای پیشرررنهرادی برای تردوین و اجرا      
توانمندسرررازی اعضرررای هیات علمی در های برنامه

های درسررری می تواند به ایجاد دید مناسرررب برنامه
های آموزشی در موسسات آموزشی     ریزیبرای برنامه
 کمک کند. 

 روش انجام کار:
در این مطالعه مرور نقلی با اسررتفاده از جسررتجوی   

ت علمی، های توانمندسررازی، اعضررای هیاکلید واژه
و  Magiranو  SIDهای  هبرنامه آموزشررری در پایگا     

واژگان انگلیسررری معادل یا مشرررابه آن ها شرررامل 
faculty development ،Teacher training ،

curriculum ،Program Development،curriculum 

development       گاه پای بارات در  غام این ع های   و اد
و موتور  PubMed ،Eric ،Ovid ،Scopusداده مانند   

 Medicalو مجله  Google Scholar جسرررتجوگر

teacher   انجام شررد. روند   2021تا  2011از سررال
 آمده است.  1جستجو در شکل شماره 

ید و            ندسررررازی اسررررات یت توانم به اهم جه  با تو
شکی و لزوم       شان در حوزه علوم پز سازی ای توانمند
سوال این مرور این بود       سی به این مهم،  سا توجه ا

س  درکه  ساز  ریم ضا  یتوانمند  چه یعلماتیه یاع
 یراهکررارهررا  و دارد وجود  یی هرراچررالش  و موانع  

 ست؟یچ هاالشچ نیا کردنبرطرف
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 . روند جستجو مطالعات در مطالعه1شکل شماره 

  

 نتایج: 
اسرراس   مقاله بر 399یافت شررد که  2021تا  2011مقاله در بازه زمانی  422بر اسرراس مرور صررورت گرفته،  

  23معیارهای جسرررتجو بعد از غربالگری عنوان، چکیده و یا تکراری بودن حذف شررردند و در نهایت متن کامل 
شررود، از  توانمندسررازی هیات علمی انجام می ها و راهکارهایی که برایمقاله مورد بررسرری قرار گرفت. چالش

س      سپس د ستمی تحلیل و  سی شد. نتایج این موارد طریق روش تحلیل محتوای جهت دار با رویکرد  در   ته بندی 
 آمده است. 2و  1جدول شماره 

 

  

پایگاه

کلید واژه ها

زباننوع منبع و سال

فیلد

 جستجو

 Faculty development/ 

enrichment/ 

empowerment 

 Teacher training 

 Curriculum/Program 

 development 

 All types 

 From 2011 to 2021 
 Persian 

 English 

 Title 

 Abstract 

 Eric 

 Ovid 

 Scopus 

 SID 

 Magiran 
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 یدر برنامه درس دیاسات یتوانمندساز یبرنامه ها یو اجرا یدر طراح موجود هایچالش .1جدول شماره 

 دسته بندی چالش ها

   (15) (14)های توانمندسازی مدرسان دورهو بحران در تعداد  روین کمبود

ها
داد

رون
د

 

 (16) (13)ی برای برگزاری برنامه های توانمندسازی انسان عکمبود بودجه و مناب

 (15)های توانمندسازی ی برای اجرای مناسب برنامهناکاف یآموزش یها طیمح

 (15) برنامه مدون از پیش تعیین شده برای برگزاری برنامه های توانمندسازینبودن 

 (17)کم توجهی به نیاز های آموزشی فراگیران در طراحی برنامه های توانمندسازی اساتید 
آنان در برگزاری دوره و انتظارات  هانقشتفاوت در  لیبه دل رانیمد توسطنیازهای آموزشی اعضای هیات علمی درک  عدم

 (15)های توانمندسازی 

 (15)های توانمندسازی شرکت در برنامهاز  نقش ها و انتظارات افراد نبودنمشخد 

 (17) (16)های توانمندسازی تکراری بودن و به روز نبودن محتواهای آموزشی دوره

ها
ند

رای
ف

 

 (17)هم پوشانی مطالب اساتید با هم در برگزاری دوره های توانمندسازی 

 (17)های توانمندسازی عدم هماهنگی در تدریس اساتید برگزاری کننده دوره

 (15)های توانمندسازی فقدان همکاری بین اعضا در اجرای اثربخش برنامه

 (18)ی آموزش یهاطیمحدر ی مبتنی بر شبکه سازی شنهادیپ هایمدل یریدر به کارگ تیمحدود

 (19) (16)های توانمندسازی تاثیر عوامل جنسیتی و روان شناختی در اجرای برنامه

 (20)ی های توانمندسازفرهنگی در انگیزه افراد برای شرکت در برنامهی، اجتماعی و اقتصاد یهایژگیعوامل مربون به و تاثیر

 (20) (16) های توانمندسازیی برنامهدر اجرا یسازمان ..( وو  یتخصص یعلم ییتوانا علاقه،)مانند ی فرد عوامل ریتاث

 (16)ی در برگزاری و اطلاع رسانی برنامه های توانمندسازی ارتباط موانع

ازمان به س شتریبها دادن ببه دلیل های آموزشی و توانمندسازی اساتید کم رنگ شدن شرکت اعضای هیت علمی در فعالیت
 (17) یآموزش یها تیبا فعال سهیدر مقا یهای پژوهشتفعالی

ها
داد

رون
ب

 

های توانمندسازی به دلیل مشغله فراوان اساتید و عدم وجود زمان خالی برنامهاستقبال کم اعضای هیات علمی برای شرکت در 
 (17)برای شرکت در برنامه های توانمندسازی 

 (21)تردید در خصوص ایجاد تغییر رفتار پایدار بعد از شرکت در برنامه های توانمندسازی 

 
 

برنامه درسی. راهکارهای دخیل در طراحی و اجرای برنامه های توانمندسازی اساتید در 2جدول شماره   

 حیطه راهکارها

 (22) (14)های توانمندسازی افزایش ظرفیت تیم مدرسان برگزار کننده دوره

ها
داد

رون
 د

   

 (23) (4) (18)های توانمندسازی دخیل در طراحی برنامه نیازهای آموزشیاز  یفهرست هیتهو  نیازسنجی آموزشی

 (24) های توانمندسازیتدوین سند تعهد و چشم انداز برنامه

 (9) (24)های توانمندسازی ا هدف مشروعیت بخشی به برنامهتعیین ضوابط و قوانین ب

 (22) (17)  (15) (18)تدوین برنامه های توانمندسازی بر اساس نیازهای آموزشی فردی و سازمانی 

 (9) (13) (4)منطبق با نقش ها و انتظارات آموزشی در حوزه توانمندسازی اساتید  مدون و قیدقتدوین برنامه 

 (25)به زمینه کاری اساتید برنامه ریزی برنامه های توانمندسازی با توجه 

ینی نشده های پیش بو برنامه ریزی برای مواجهه با شکست نهیبه جینتاکسب از  نانیاطم یبرا هارساختیز یزیربرنامه
(4) (13) (9) (15) 

 (9)جلب همکاری افراد و مدرسان جدید در برنامه های توانمندسازی 

 (22) (15)های توانمندسازی جلب حمایت مالی و سیاسی برای برگزاری دوره
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 (26) (8)های توانمندسازی تقویت انگیزه اساتید برای شرکت در برنامه

 (15) (8, 6)دوره های توانمندسازی   ی آموزشیمحتوا یبه روز رسان

 (6) (27)شناسایی، پیش بینی و درک عوامل تاثیرگذار در اجرای برنامه های توانمندسازی 

 (14) (18)های توانمندسازی استفاده از راهبردهای نوآورانه در پیاده سازی برنامه

ها
ند

رای
 ف

 (28)  (14)های آموزشی کسب شده توسط اساتید در عمل هایی برای کاربست دانش و مهارتایجاد فرصت

 (19) (14)های توانمندسازی هایی برای پژوهش و آموزش مبتنی بر شواهد در اجرای برنامهایجاد فرصت

 (6, 4)های آموزشی رسمی در کنار برگزاری دوره بر وب یمبتن هایآموزشاستفاده از فرصت 

 (4)های توانمندسازی ی در اجرای برنامهاحرفه نیب هایآموزشاستفاده از 

 (4)های توانمندسازی ی در اجرای برنامهگریمرباستفاده از روش 

 (21)های توانمندسازی ایفای نقش در تدریس دورهاستفاده از روش 

 (6)علمی و افراد دخیل هیات بازاندیشی اعضای هایی برای استفاده از فرصت

 (6, 5)پیاده سازی برنامه های توانمندسازی رویکردهای جدیدی در استفاده از آموزش مجازی، فناوری، و 

 (25) (9) (24) (13) (18, 6)های توانمندسازی شبکه سازی، تیم سازی و تشکیل گروه در اجرای برنامه

 (16) (23)اعضای هیات علمی  یریادگی اتیتجرب تبادل و به اشتراک گذاشتن یبرا ییهافرصتاستفاده از 

 (29)های توانمندسازی اجرای برنامهاستفاده از رویکرد مبتنی بر پروژه در 

 (25)  (23) (15)برای اجرای برنامه های توانمندسازی  1های پیگیریاستفاده از یک سیستم حمایتی با برنامه

 (9) (24)های توانمندسازی با هدف در نظر گرفتن نیازهای فردی اعضای هیات علمی انعطاف پذیری در اجرای برنامه

 (24)های توانمندسازی ذب رهبران کلیدی در اجرای برنامهج

 (23)های توانمندسازی در اجرای دوره قابل اعتماد یآموزش یفضا کی جادیا

ای هعلمی به عنوان معلم و هماهنگی آن با هویت درمانی در اجرای برنامهتوجه به تقویت هویت حرفه ای اعضای هیات 
 (25) (26) (23)توانمندسازی اساتید 

نش ، اقداماتشان و دا، علایق شخصیخودعملکردهای  فیتوصاساتید در مورد  و هدفمند تاملی استفاده از فرصت بحو
 (25) (30) (23) (5)مه های توانمندسازی آمده در اجرای برنابه دست و تجربه  تازه 

 (6) (31)و رشد  نیتمر ،یریادگیامکان  اجرای برنامه های توانمندسازی طولی با هدف

 (30) (5)آموزشی  پیشرفته یهای انتخابی با مضامین  هرصورت دو بهتوانمندسازی هایی از برنامه بخشاختصاص 

 (19)اجرای برنامه های توانمندسازی  یو متنوع برا یغن یهااستفاده از فرصت

 (9)بررسی سودمندی و کارآیی برنامه های توانمندسازی از طریق اجرای طرح های پایلوت 

ها
داد

رون
ب

 

 (30)  (31) (19) (9)مستمر به طور  آنو اصلاح  های توانمندسازیی برنامهابشیارز

 (6) های توانمندسررازی برنامه حاصل از اجرای پیامدهای تعیین و بررسی

 :بحث
صورت گرفته، اغلب مطالعات انتخاب   در مرور نقلی 
شده در حوزه آموزش پزشکی بودند اما از دو مطالعه  
غیر پزشکی نیز برای بررسی راهبردهای موجود نیز   

                                                           
1 Follow up 

شد. از مجموع     ستفاده  مقاله که متن کامل آن  23ا
عه کیفی، دو        طال نمه م فت،  مورد بررسررری قرار گر

العه ، یک مطمطالعه تحلیلی، پنج مطالعه توصررریفی
له         مداخ عه  طال یک م مایشررری،  عه      پی طال یک م ای، 

اکتشرررافی تحلیلی، یک مطالعه مقطعی و در نهایت 

40 



 

  

ای و سررره مروری وارد مطالعه یک مطالعه توسرررعه
شرردند. مطالعه ما با هدف شررناسررایی راهکارها و   

ضای     چالش سازی اع های پیش رو در زمینه توانمند
 هیات علمی انجام شد.

های شررناسررایی شررده شررامل  چالشترین پر تکرار
عداد   روین کمبود های  مدرسررران دوره و بحران در ت

ندسرررازی    ناب   ، (15) (14)توانم جه و م  عکمبود بود
 (13)های توانمندسازی  ی برای برگزاری برنامهانسان 

، تکراری بودن و برره روز نبودن محتواهررای  (16)
)مانند یفرد عوامل ریتاث، (17) (16)ها آموزشی دوره

ص    یعلم ییتوانا علاقه، ر د یسازمان  ..( وو  یتخص
و به ترتیب عوامل دیگر      (20) (16) ها ی برنامه  اجرا

ی برای اجرای  ناکاف   یآموزشررر یها طیحمشرررامل  
های توانمندسرررازی و نبودن برنامه مناسرررب برنامه

شده برای برگزاری برنامه  ا و همدون از پیش تعیین 
شخد   شرکت   از  ها و انتظارات افرادنقش نبودنم
مه    نا باط  موانع، (15) ها در بر ی در برگزاری و ارت

رنگ شدن شرکت     کم، (16)ها اطلاع رسانی برنامه 
های آموزشررری و  اعضرررای هیت علمی در فعالیت    

سازمان  رشتیبها دادن ببه دلیل توانمندسازی اساتید 
  یهاتیبا فعال سررهیدر مقا یهای پژوهشررتبه فعالی
، اسررتقبال کم اعضررای هیات علمی (17) یآموزشرر

های توانمندسررازی به دلیل برای شرررکت در برنامه
ساتید و عدم وجود زمان خالی برای      شغله فراوان ا م

نگرانی در خصوص ایجاد   ، (17)ها شرکت در برنامه 
مه           نا کت در بر عد از شرررر یدار ب پا تار  های  تغییر رف

بودند. این موضوع لزوم شناسایی   (21) توانمندسازی
مه    چالش  نا ئه    های موجود و بر هت ارا ریزی در ج

های مو    کار مه     راه نا تدوین بر جامع    ثر در  های 
توانمندسررازی اعضررای هیات علمی را مشررخد   

( 2016کند. در همین رابطه صدری و همکاران ) می
ضای هیات علمی     سنجی از اع اذعان کردند که نیاز

های موجود یک   برای برطرف کردن نیازها و چالش   

. (8)های موجود اسررتراه موثر در پاسررخ به چالش
ع  2017صرررفوی و همکاران)  به  ( در مطال ه دیگری 
ستراتژی     ستفاده از ا بازخورد بر تجربه در  نظارت وا

. هر چند (5)ت اساتید موثر اشاره داشتند   ارتقای مهار
ها و موانع موجود  در مطالعه حاضر، شناسایی چالش   

شد، با این حال به     سی  تنها از منظر مرور متون برر
ند در    نظر می ظام رسررررد در نظر گرفتن رویکرد ن

سایی چالش    سی نتایج  شنا های موجود از قبیل برر
حاصررل از مطالعات، نظرسررنجی از اعضررای هیات  

 علمی و مسئولین آموزشی، حیاتی است. 
همچنین بر اسررراس نتایج حاصرررل از مرور متون    
ستفاده از راهکارهایی از      شد که توجه به ا شخد  م

شتن    قبیل تدوین برنامه های توانمندسازی طولی، دا
سازی، توجه به رویکردهای    رویکرد جامع به توانمند

 توانمندسازیغیر رسمی در کنار رویکردهای رسمی 
لیررت             فعررا حی  طرا ین  همچن گروهی در   و  هررای 

ضای هیات علمی نقش    برنامه سازی اع های توانمند
صل از مرور    کلیدی ایفا می ساس نتایج حا کند. بر ا

هادی می      های پیشرررن کار توان متون در بخش راه
که     نه تفسررریر کرد  مه     اینگو نا قای بر ند ارت ی ها رو

شگاه    سررررازی در دان شک توانمند در ی های علوم پز
ر دنقان جهان  سایرتر از آهسرررته    ، با سرعتیایران

جام اسرررت،    عداد    به  حال ان که ت قالات   طوری  م
روع پرداخته بودند    ر . به علاوه معدودی به این موض

رتر بر نتایج   مطالعات اندک  ر م ها و آن هبرنامه بیش
ه  ک اند. این در حالی استدر کوتاه مدت اشاره داشته

  هایپیشرررفت ،ق مختلف دنیاها و مناطدر دانشررگاه
حوزه در حال اتفاق افتادن اسررت. با  وسرریعی در این

ته،      به این نک جه  کاران ) تو به  ( 2017مرادی و هم
هرررا و داشرررررررررتن رویکردی  برنرررامررره روز بودن
های  برنرررامررره  مند برای برگزاری و ارتقاینظرررام

اند تلقی نمودهناپذیر  توانمندسرررازی، امری اجتناب   
های بلندمدت و برنامه داشررررررررررررتن توصیه یه و
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ه  اند کنمودهها اسررتفاده از تجربیات دیگر دانشررگاه 
ند می نه در توا تایج  (6)شرررود ملثر واقع  این زمی . ن

، اسررراتید از  یکادر  جاد یامطالعه ما نشررران داد که     
ش  یاو رهبران حرفه نامحقق ان،یمرب   یبرا سته یاو 

در آموزش  دشرررانی جد  یها تی ها و مسرررئول نقش
  یبرا  دیررجررد یکردهررا ی رو ازمنررد یررن  ،یپزشرررک  

 .(24)اسرررت یهیات علم یاعضرررا توانمندسرررازی
ها و راهبردهای فعال آموزشرری در اسررتفاده از روش

مه    نا ندسررررازی در    طراحی و اجرای بر های توانم
ست.      شده ا مطالعات مختلف مورد تاکید قرار گرفته 

جانسرررون     عه  طال کاران )  20در م ( مرکز  2012و هم
ستنفورد از      ضای هیات علمی ا سعه اع مطالعات و تو
 یالگوی ایفای نقش برای توانمندسررازی هیات علم

 کیکنت نیاز ااستفاده شد که در این مطالعه استفاده 
 توانمندسرررازی اعضرررای هیات علمی    ی اجرایبرا

و  21تنریتاسررا .(21)توصرریه شررده اسررت   دیاسررات
 ند که  ( در مطالعه خود اشررراره کرد  2012همکاران ) 

سازی ب دیبا صت  ه منظور فراهم   متعدد یهاارائه فر
بان و کاربرد  ی، جربت یریادگی  یبرا مه   ارت ای ه برنا

 یهاپروژه انجام قیاز طر آموزشرری توانمندسررازی 
های  . همچنین یافته(31)ارتقاء یابد  یو گروه یفرد

ضای          سازی اع شان داد که توانمند ضر ن مطالعه حا
های رسرررمی و هم هیات علمی هم در قالب برنامه   

ریزی و پیاده سررازی شررود. به  غیر رسررمی برنامه
های تدریس اساتید در علاوه، در کنار تقویت مهارت

ندسررازی آموزشرری، توجه به تقویت های توانمبرنامه
هایی از قبیل رهبری آموزشی نیز در سیستم    مهارت

نابراین می      مدنظر قرار گیرد. ب ید  با ان توآموزشررری 
، زمان  ، مدت نتیجه گرفت که با توجه به گسرررتره       

های توانمندسررازی اعضررای  هدف و رسررالت برنامه
هیات علمی، باید از راهکارهای منطبق بر زمینه هر      

سخ به چالش       شی و در پا سه آموز س های موجود  مو
                                                           

20 Johansson 

آن کمک گرفت. در همین راستا شناسایی و برطرف 
کردن موانع فردی و سازمانی موجود در فرایند پیاده  

تواند تاثیر   های توانمندسرررازی، می  سرررازی برنامه  
چشرررمگیری بر ارتقاء پیامدهای حاصرررل از اجرای  

سازی اعضای هیات علمی به   شته   مراه ده توانمند  ا
 باشد.

 :گیرینتیجه

های اعضای هیات  رسد ارتقای توانمندی به نظر می
شکل   علمی در حوزه های مختلف آموزش، توجه به 

فه   یت حر عه      گیری هو یت توسررر مان و اهم ای معل
  برای شبکه  هویت فردی و آکادمیک، ایجاد فرصت 

ستفاده از بحو   سازی در برنامه  های توانمندسازی، ا
اسررراتید، بهبود توانمندسرررازی در    و هدفمند   تاملی 

صلاح عوامل       سازمانی و ا ستای اهداف فردی و  را
به   یبرا ییها فرصرررتبازدارنده و فراهم سرررازی   
گذاشرررتن و ب    اتی تجرب یها چالش  انی اشرررتراک 

ی اعضررررای هیررات علمی، انجررام       قبل    یری ادگ یرر
هدفمند و حمایت مالی از جمله راهکارها   نیازسنجی 

های   ین و اجرای برنامه  و پیشرررنهادات مهم در تدو  
توانمندسررازی اعضررای هیات علمی باشررد. البته با  

سالیان، نمی  وان تتوجه به تکرار موارد فوق در طول 
ند برنامه      مان های پروژه محور، مبتنی  نقش مواردی 

بر وب و نوآوری و ایجاد سررازوکارهایی برای انگیزه 
ضای هیات علمی را نیز نادیده گرفت.      شی به اع بخ

قا   چالش    با م ها و  به این   ها می یسررره راهکار توان 
نتیجه رسرررید که هماهنگی و برطرف کردن موانع     

تاثیر چشرررمگیری بر   فردی و سرررازمانی می  ند  توا
توانمند سازی اعضای هیات علمی داشته باشد. باید     
توجه کرد که این موارد در هر دانشگاه ممکن است   

های خاص خود را بطلبد و بسررته به نیاز اسررتراتژی
 دانشگاه اهمیت هر یک از موارد متفاوت باشد.

21 Steinert 
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